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La légica de la donacidn nos lleva a ver la vida no como una
competicidén sino como un regalo

Al dar un don estamos proporcionando las condiciones adecuadas para
que el otro dé lo mejor de si mismo

Conferencia impartida el 11 de mayo de 2013 con ocasidén del Acto de
Clausura de Curso en el Colegio Mayor Albalat (Universidad de
Valencia) .

Este afio he realizado una estancia postdoctoral en Estados Unidos
investigando el tema del gque me han pedido que les hable hoy. Me
encontraba cerca de Boston, y todos los dias tenia gque coger un
autobls a las 9:00 de la mafiana para ir a la universidad. Hubo un dia
qgque el autobls no vino. El siguiente pasaba a las 10:30, asi gue nos
tocd esperar hora y media en la parada. Esta circunstancia propiciéd
una mayor “solidaridad” entre los afectados, y fue facil iniciar una
conversacién con dos estudiantes de segundo de carrera una vez
entramos en el autobus. Eran un chico y una chica.

En este grupo, yo era el exdético, asi que me hicieron las preguntas de
rigor: “:;De ddénde eres tu?” y “:Qué estds haciendo en la universidad?”
Lo interesante vino con la segunda cuestidén. Les expligqué que estaba
estudiando la légica del don y sus implicaciones en las
organizaciones.

La chica, qgue se llama Nora, me preguntd: “;Qué es eso de la 1ldégica
del don?” En dos o tres frases le vine a explicar que el don suponia
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dar algo sin esperar nada a cambio, de forma gratuita. Recuerdo que la
chica se quedd un poco en silencio. Luego me sonrid, y me preguntd:
“Oye, ¢y tu te crees que eso es posible?”

Les tengo que ser sinceros: esta pregunta me dio mucho gue pensar.
Daba la impresidén de que a esta chica no le parecia razonable dar sin
esperar nada a cambio, y por eso lo relegaba al &mbito de la creencia
personal, como si se tratara de algo propio de personas ingenuas. De
alguna forma, esa duda reflejaba también cierta sospecha, como si
tuviéramos que andar con cuidado con el don. Esta conversacidn
estimuld mds aun la curiosidad para la investigacidn.

Vamos a tratar de circunscribir mejor nuestro problema. Hay muchas
razones por las gue uno da algo. Pensemos en un libro. Uno puede dar
un libro a alguien porgque lo habia cogido prestado anteriormente. Es
lo que sucede por ejemplo en la biblioteca del Colegio Mayor. Uno da
el libro por la obligacidén que ha asumido. También uno puede dar un
libro porque ha recibido dinero a cambio. Seria el caso de quien vende
un libro. Y también cabe la posibilidad de dar un libro como un regalo
a otra persona por su cumpleanos. Se trataria de una accién
supuestamente libre y espontdnea, que no reclamaria nada a cambio.
Este uUltimo tipo de dar seria el correspondiente al don.

Sin embargo, alguien como Nora podria poner en entredicho la misma
posibilidad del don. Realmente, el dgque da siempre obtiene algo.
Incluso en el caso de que efectivamente no hubiera ninguna
contraprestacién, el que da recibiria, al menos, una muestra de
agradecimiento, que ensombreceria ese “querer dar sin nada a cambio”.

Pero el problema no es menor para quien recibe el regalo. El sentido
de reciprocidad obliga al dgque recibe a compensar al dador. Se ha
producido una situacidén de asimetria en la relacidn, de tal forma que
uno se encuentra en deuda con el otro, como si se le quedara sometido.
En el fondo, esta deuda explicaria por qué hay gente gue no le gusta
recibir regalos de nadie, para asi no tener que devolver algo
equivalente.

Asi, ©pues, tenemos dos puntos que chirrian: que el que da un
regalo, siempre recibe algo, y el que recibe el regalo, queda
obligado a contrapesar la deuda, y podria parecer que méds que hacerle
un favor, se le ha complicado la vida. Ambos puntos confluyen en la
sospecha que considera el don como algo imposible en si mismo, 0, como
mucho, una mera ilusidén. El1 don seria, mads bien, como el papel de
regalo: la envoltura qgque cubre algo gque no seria otra cosa mas gue
una transacciodn.

Si esto fuera asi, Nora tendria razdén: regalar, dar sin esperar nada a
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cambio, seria una ingenuidad. Algo parecido al fendmeno de los Reyes
Magos. De alguna forma, el descubrimiento de la verdadera identidad de
estos personajes seflala un punto de no retorno en la vida de cada
persona: ya no hay vuelta atras. En ese momento —-quizd inolvidable- se
percibe que la magia de la infancia se desvanece irremisiblemente.

En este punto caben dos posibilidades. O bien nos encogemos de hombros
y seguimos adelante, con una interpretacidn razonablemente adulta del
don como mero papel de regalo, o bien hacemos como los nifios, que se
empefian en un obtener una respuesta convincente a preguntas dificiles:
ctodo don es realmente una aparente transaccidén o hay algo més que se
nos escapa?

Aqui viene muy al caso el poder distinguir. Hay cosas gue no necesitan
distincidén, como por ejemplo el cielo y 1la tierra. Nadie 1los
confundiria, porque son perfectamente discernibles. Pero hay otras
cosas que requieren de un andlisis un poco mas fino, gue nos permita
realizar distinciones a fin de no confundir cosas en si mismas
distintas.

Es cierto que el dar un regalo conlleva un 1intercambio vy una
obligacién. El1 que da un regalo, algo recibe, y el qgque recibe un
regalo, no le cabe en la cabeza no devolver algo a cambio. Pero a mi
me parece que la distincidn entre transaccidén y donacidn se encuentra
fundamentalmente en la 1d6gica dque se articula detrds de estas
acciones.

Quiza estamos demasiado marcados por un razonamiento econdmico basado
en la transaccidén y en el interés. El dar para recibir es clave en las
relaciones sociales y econdmicas. Como hay escasez de recursos, y uno
necesita cosas de las gque carece, uno las consigue mediante el
intercambio, ya sea con su propio trabajo, ya sea negociando, ya sea
simplemente comprdndolas.

Nuestro problema radica en proponer una ldgica que haga genuina la
donacidn. cCémo seria la gramatica dque nos permitiera leer
adecuadamente y sin sospecha el fendmeno del dar sin esperar nada a
cambio? Y todavia mas importante: si fuéramos capaces de esbozar,
aunque fuera minimamente, la 1ldégica del don, a partir de ella
podriamos sefialar las limitaciones inherentes al razonamiento basado
en términos transaccionales. De esa forma sabriamos qué cosas le
podemos pedir a la transaccidén y qué cosas no le podemos pedir por
quedar fuera de sus posibilidades. Verdaderamente nuestra mente se
veria ampliada.

Se puede distinguir un elemento de cardcter intangible que acompafia
siempre al objeto que se entrega. Podriamos 1llamarlo de modo
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genérico aprecio. Al dar un regalo, también damos aprecio. E1 regalo
manifiesta que apreciamos al otro.

No obstante, este aprecio puede ser transaccional: apreciamos al otro
0o a la otra por el interés para conseguir algo mas después. Se trata
de un aprecio condicional. Seria como afirmar: te valoro en la medida
en que me puedas ayudar a conseguir esto que me interesa, en la medida
en que me lo paso bien contigo, en definitiva, en la medida en que me
devolveréds los favores que yo te haga.

Hay un pasaje de El Principito que nos podria ayudar en este punto.
Cuando el principito llega a la tierra, una de las primeras cosas que
descubre es un campo de rosas. Al verlo, se siente muy desgraciado: él
pensaba que en todo el universo sdélo existia la rosa gque habia
cultivado en su planeta, y ahora se encontraba con mads de cinco mil
rosas muy similares. Su rosa no era mas que una rosa ordinaria.

De algun modo, el principito cae en la cuenta dgque su rosa es
“intercambiable”. Esta misma percepcidén se encuentra detrds de toda
relacién de carédcter transaccional: mantenemos la relacidn con el otro
en la medida en que sirve al propio interés, de tal forma que el otro
aparece como un medio, gue bien pudiera ser “sustituido” por otro que
fuera méas eficaz.

Sigamos con el principito. Al poco de dejar el campo de rosas, se
cruza con el zorro. El principito se encuentra bastante triste vy
abatido. El zorro inicia la <conversacién vy le pide que le
“domestique”. El principito no sabe qué es eso de domesticar. El zorro
le dice: “Domesticar es crear lazos”. Le explica que, ahora que no
estd domesticado, €1 es semejante a otros cien mil zorros para el
principito. Sin embargo, le dice el =zorro: “si tu me domesticas,
entonces tendremos necesidad el uno del otro. Tu serds para mi Unico
en el mundo, yo seré para ti uUnico en el mundo”[1].

Ser Unico para alguien implica no ser intercambiable. Este lazo rompe
la mascara del anonimato. Ser Unico supone ser apreciado por si mismo,
no por las cualidades, ni por los éxitos, ni por el dinero, ni por el
poder. En definitiva, se trata de un aprecio incondicional. ¢Y cuanto
vale este aprecio? En realidad este tipo de aprecio no tiene precio.
Por eso solo puede ser gratuito. No es posible dar nada a cambio de
semejante don. Aqui la gratuidad no supone ingenuidad o engafo:
significa radicalmente que no tiene precio.

Cuando uno capta este mensaje en su mas honda realidad, nace algo que
muy dificilmente proporciona una transaccidén. Al recibir el don
incondicional, se nos estd diciendo: “Es bueno que tu existas”. Esta
afirmacidén alimenta una alegria profunda. El1 don incondicional nos
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hace uUnicos para el otro, y nos asegura gue no somos intercambiables.
De ahi que la donacidén no engendre temor por la deuda acumulada sino
gratitud por el don inmerecido.

En términos transaccionales, deberiamos decir que la deuda generada en
la donacidén no se puede cancelar. Y dado gque no se puede cancelar,
tampoco se puede hablar propiamente de una obligacidn.

Esto se refleja perfectamente en las palabras que se intercambian
después de dar algo gratuitamente. E1 que recibe suele responder
diciendo “Gracias”, y a veces “Muchas gracias”. De ese modo manifiesta
gratitud hacia el otro por haber recibido una gracia, un don, algo no
exigido ni exigible sino gratuito. Y el que ha dado suele replicar “De
nada”. Con estas palabras, gquien da libera al que recibe de 1la
obligacidén de dar después, porque recalca que lo ha hecho libremente,
por “nada”, sin esperar otra cosa a cambio, sino por la unica razdén de
ser el otro quien es.

Este dinamismo que articula gratuidad y gratitud permite 1la
circulacién de un cierto tipo de bienes que no se ven ni se miden,
pero que hacen que esta vida valga la pena ser vivida. El amor
personal, la amistad, el perddn, incluso la experiencia de la belleza,
no pueden ser comprados o producidos autdédnomamente: siempre son
recibidos.

Aqui nos sale al paso la premisa sobre la que se apoya, en ultima
instancia, la 1ldégica del don. En realidad, podriamos decir que la
donacidén invierte el razonamiento de la transaccidn: no damos porque
esperamos recibir, sino que damos porque hemos recibido.

Este punto wvale la pena revisarlo con calma. Si la donacidén permite
abrirse a un tipo de bienes que solo pueden ser disfrutados cuando son
recibidos y compartidos, entonces hemos de repensar las categorias con
las que muchas veces se habla de la identidad humana.

En 1968 -afio de revoluciones culturales radicales-, Joseph Ratzinger
también lanzdé su propia propuesta revolucionaria. En un libro que
recogia un curso de verano impartido en Tubinga escribid:

E1l hombre vuelve profundamente a si mismo no por 1o que hace, sSino por
lo que recibel[2].

Estas palabras suponen un cuestionamiento de la 1ldgica dominante que
identifica al hombre fundamentalmente con sus posibilidades de accidn.
El poder tecnoldégico constituiria quizd la manifestacidédn méds acabada
de este planteamiento. Sin embargo, la preeminencia de la accidn
limita el horizonte wvital humano a aquello que el hombre consigue o
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logra por su propio esfuerzo.

Con estas palabras, Ratzinger nos ayuda a encontrar el
verdadero eslabdén perdido del hombre moderno, demasiado preocupado en
el hacer y en el tener, y un tanto desorientado a la hora de dar. Si
asumimos esta premisa, podriamos decir que, para poder dar de modo
incondicional, antes hay que haber sido capaz de recibir un don
incondicional.

Tomar en serio esta premisa sobre la identidad humana viene a ser como
un giro copernicano. De la misma forma que el sistema heliocéntrico
pudo explicar mejor y de modo mads sencillo la trayectoria de 1los
planetas que si se asumia la centralidad de la tierra en el sistema
solar, la apertura a recibir dones incondicionales nos abre a una
explicacidédn mads sencilla de la realidad profunda del hombre, al tiempo
que se ponen en evidencia las limitaciones del paradigma utilitarista
dominante hoy en dia. Vamos a detenernos solamente en dos aspectos,
uno positivo y el otro negativo.

Empecemos con el negativo. Para ello, planteemos una pregunta
valiente: ¢;en qué consiste la situacidn mads tragica para la persona?

De acuerdo con 1la 1légica de la transaccidn, esa situacidén estaria
ligada a la escasez de recursos. Si éstos disminuyen o si la capacidad
para generar nuevos recursos declina, ya sea por enfermedad o por la
edad, uno se aboca a una situacidén de pobreza o indigencia.

Pero si acudimos a la gramdtica de la donacidén, podemos hacer una
lectura diferente. La auténtica pobreza seria, mas bien, la escasez de
alegria, la 1incapacidad de alegrarse por la ausencia de un don
incondicional.

Y a qué es debido esto? La ldégica esbozada nos proporcionaria una
respuesta nitida: a que uno no se abre a recibir. NoOsS cerramos por
miedo a quedar expuestos al rechazo. Tememos nuestra condicidén de
vulnerabilidad, de nuestra dependencia de los demds para alcanzar
nuestra plenitud. Este miedo nos acercaria peligrosamente a una
situacidén verdaderamente tradgica: el autorrechazo.

cQué significa el autorrechazo? Supone una insatisfaccidén profunda por
no aceptarse, una insatisfaccidén que se percibe como irresoluble
—irresoluble si lo baso en mi propio esfuerzo, en mi propia capacidad
de accién. Queremos tener ciertas cosas, gueremos exigir un cierto
standard de perfeccidén, y mientras corremos detrds de ello, avanzamos,
pero llega un momento en que uno se da cuenta de gque nunca alcanzara
ese ideal porque es autoconstruido y siempre podrd ser sometido a
condiciones mas exigentes.
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Este es realmente el hechizo de la transaccidén: pensar gue somos 1o
que tenemos, pensar que se puede comprar cualquier cosa, incluso el
aprecio incondicional de los demds. Uno aspira a ser superman, O una
aspira a ser superwoman, dJqueremos que nos salga todo segun nuestras
expectativas y calculos, como si todo dependiera de nuestro esfuerzo,
y resulta que la realidad circula por otros derroteros. En definitiva,
no acabamos de aceptar que las cosas no sean perfectas -—-perfectas
segln nuestras categorias.

La ldégica de 1la donacidén nos 1lleva a ver la vida no como una
competicién sino como un regalo. Algo inmerecido -que no lo podemos
exigir—- y llamado a ser disfrutado. Este nuevo modo de mirar empieza
por la percepcidén misma de cada dia: de hecho, el hoy se llama
también presente porque tiene sentido de regalo. Mis talentos y mis
condiciones personales, mejores o peores -da 1igual-, son todos
recibidos. Lo podiamos no tener, y, sin embargo, lo tenemos sin mérito
alguno por nuestra parte.

Este modo de razonar no cambia la realidad: cambia nuestro modo de
mirarla. Un ejemplo quizd lo pueda aclarar. Se dice en el lenguaje
coloquial que uno se mira el ombligo cuando estd pendiente de si
mismo, de sus propios intereses, cuando todo gira alrededor suyo.
Ahora bien, si uno se fija en su propio ombligo puede descubrir una
sefial grabada Jjusto en el <centro de su cuerpo gue nos recuerda
permanentemente que nuestra vida es recibida de otros. Constituye un
simbolo del amor gratuito y sin condiciones de nuestros padres. La
centralidad corporal del ombligo evoca la centralidad vital del don.

Este punto nos permite dar el paso a la otra consecuencia que hemos
mencionado. La 1ldégica de la transaccidén se mueve en términos de
equilibrio. El equilibrio supone cédlculo, sopesar lo que hay en juego,
establecer condiciones y proporcionar la medida mas ajustada. Esta
mentalidad permite controlar y planificar. Uno sabe 1lo dgque puede
recibir de los demds, en funcidén de lo gue estd dispuesto a dar o
perder.

La ldégica de la donacién desafia de raiz este planteamiento. También
hay un componente de riesgo, pero se trata de un riesgo sin red, sin
seguro, precisamente porque su razdén de ser estriba en no exigir ni
obligar al otro a que responda. Ciertamente la donacidn puede verse
completamente rechazada, pero nos abre a un horizonte que estd wvedado
a quien razona en términos transaccionales.

Herdclito, un fildésofo griego, describidé muy bien esta diferencia.
Aunque se le conocia como “Herdclito el oscuro”, hay que decir que de
vez en cuando era capaz de ofrecer flashes muy luminosos. Como es
ahora nuestro caso. Escribid Herédclito:
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A quien aguarda le sucede lo aguardado, a quien espera le acontece 1o
inesperadol3].

Lo aguardado equivale a lo calculado y a las expectativas, aspectos
propios de la transaccidén. Agui no cabe mucha sorpresa. Sin embargo,
como la donacidén razona en términos de incondicionalidad, puede
abrirse a lo 1inesperado, a la novedad mas radical. Uno se abre a
recibir bienes no calculados por él1 mismo sino gque nacen de la
personalidad unica del otro. En definitiva, quien ha aprendido 1la
légica de la donacidn sabe cultivar la capacidad de asombrarse.

Asi pues, en el ADN especifico de la donacidén encontramos una carencia
de exigencias y una capacidad de asombro. Pero esto no es suficiente.

Herdclito nos ©proporciona una pista muy valiosa. Mientras la
transaccidén Dbusca seguridades de contraprestacién, la donacidn se
nutre de la esperanza: la conviccidén de que el acto de dar

incondicionalmente tendrd una resonancia muy particular en el interior
del otro.

Sucede lo mismo que con un puente colgante. Puede gque muchas veces
pasen por ahi gentes y coches que no “afectan” a la estructura del
puente. Podriamos decir que el puente se comporta como debe
comportarse, como estd previsto que se comporte. Estd quieto, o a la
sumo se balancea un poco. Pero si por él1 pasa un regimiento de
soldados, marcando un determinado paso, de modo constante, puede gque
el puente entre en resonancia: la frecuencia del andar transmite una
energia al puente que 1le 1lleva a vibrar de modo inesperado e
incontrolado. Este efecto solo se produce con un determinado ritmo de
paso gue transmite una energia de efectos muy potentes.

Asi opera la esperanza en la 1ldégica de la donacién. Cuando damos
incondicionalmente, nos abrimos a que el otro también dé
incondicionalmente, esto es, libremente y  por si mismo, sin
limitaciones provenientes de la obligacién o del deber sino con
aquello que unicamente él o ella puede aportar por ser quien es. Por
eso, al dar un don estamos proporcionando las condiciones adecuadas
para que el otro dé lo mejor de si mismo. Cuando el
otro corresponde al don incondicionado recibido no se cancela ninguna
deuda: acontece un encuentro de gratuidades.

Quiza unos versos de Pedro Salinas pueden contribuir a ilustrar el
efecto resonante que puede provocar la légica del don:

Perdéname por ir asi buscdandote

tan torpemente, dentro

8 / 10


http://www.phoca.cz/phocapdf

La légica del don

Publicado: Jueves, 22 Enero 2015 01:03
Escrito por Tomds Baviera Puig

de ti.

Perdéname el dolor, alguna vez.

Es que quiero sacar

de ti tu mejor tu.

Ese que no te viste y que yo veo,
nadador por tu fondo, preciosisimol4].

Nuestro mejor vyo sale a la luz cuando correspondemos al don
incondicional recibido, aunque para ello haya que superar un cierto
dolor inicial debido al temor a la deuda. Para que salga a la luz ese
mejor yo necesitamos del aprecio incondicional gque nos es dado por
alguien: no puede ser exigido ni conquistado ni comprado por nosotros.
De ahi que el poeta acierte a decir que él1 lo ve aunque quizd nosotros
estemos obtusos para verlo. Pero el poeta tiene esperanza, lo mismo
que qgquien da gratuitamente, y por eso puede ser protagonista de un
acontecimiento inesperado e incontrolado: con su don permite sacar el
mejor tu.

La gramatica de la donacidén permite conjugar el asombro con la
alegria, propios de quien sabe disfrutar con el regalo recibido.
Ademéds, la gramatica de la donacidén permite leer la propia vida como
una aventura llena de tesoros escondidos que le toca a uno descubrir.
Todavia mas importante: la gramdtica de la donacidén permite ayudar a
escribir a otros su mejor historia personal.

Al final de la conversacidén entre el zorro y el principito, queda
claro por qué aquella rosa era uUnica para el principito. El1 zorro le
explica: “Lo que hace mads importante a tu rosa es el tiempo gue tu has
perdido con ella”. Pocas cosas hay que contribuyan tanto a crear lazos
personales como el dedicar tiempo gratuitamente a los deméds. ¢Por qué-?
Porque el tiempo si que nos pertenece en exclusiva, y una vez gastado,
ya no vuelve. Es totalmente nuestro. Al dedicar tiempo a alguien, ese
alguien se hace Unico en nuestra vida. Bien lo saben los padres aqui
presentes, y casi me atreveria a decir que todavia lo saben mejor las
madres.

El zorro despididé al principito compartiendo con é1l su secreto. Quiza
si Nora hubiera sabido este secreto no habria relegado el don al
dmbito de la fantasia o de la utopia. Desde luego, este secreto cambid
el modo de mirar del principito. Le reveld su verdad mas profunda, y a
partir de entonces no solo recuperd la alegria gque habia perdido, sino
qgque halld la correcta disposicidén para cultivar el gozo auténtico.
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El zorro le dijo al principito: “He aqui mi secreto, que no puede ser
mas simple: solo se ve bien con el corazdén. Lo esencial es invisible a
los ojos. (...) Los hombres han olvidado esta verdad, pero tu no debes

olvidarla. Eres responsable para siempre de lo que has domesticado. Tua
eres responsable de tu rosa...”[5].

Muchas gracias.
Tomas Baviera Puig

Investigador Doctor

1] ANTOINE DE SAINT-EXUPERY, EI principito, Salamandra, Barcelona
92007, p. 68.

2] JOSEPH RATZINGER, Introduccidén al cristianismo, Sigueme, Salamanca
2005, p. 222.

3] Cit. en LEONARDO POLO, Quién es el hombre, Rialp, Madrid 21993, p.
59.

4] PEDRO SALINAS, La voz a ti debida, Alianza, Madrid 2005.

5] ANTOINE DE SAINT-EXUPERY, El principito, o.c., pp. 712-74.
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